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1. [bookmark: _Toc23848821][bookmark: _Toc279411564][bookmark: _Toc282432864][bookmark: _Toc291842566]大赛文化
1）对RM比赛文化、意义的认识和理解
[bookmark: _Ref279651580][bookmark: _Ref279651590][bookmark: _Toc282432868][bookmark: _Ref283038564]2）介绍队伍核心文化
附：大赛文化内容为参赛队对比赛的深刻思考，而不是对规则的摘抄和复制。希望参赛队能对比赛文化更全面且深刻的理解，分析RM比赛的特性，针对RM制定战队计划，充分利用RM作为人才培养的平台。当然，你也可以在这里写出RM自身的不足和给组委会的意见，但是我们希望这些意见经过仔细思考，而不是随口说说的话语。

2. [bookmark: _Toc23848822]项目分析
2.1 [bookmark: _Toc23848823]新赛季规则解读
2.2 [bookmark: _Toc23848824]需求分析和设计思路
1）结合规则分析功能需求
2）列举主要工作内容和改进方向
3）资源、人力、资金评估
4）大致规划整个赛季的时间节点
	步兵
	物资需求
	人力评估
	人员技能要求
	耗时评估
单位：周
	资金预估

	云台
	
	
	
	
	

	底盘
	
	
	
	
	

	发射机构
	
	
	
	
	

	能量机关
	
	
	
	
	

	自动射击
	
	
	
	
	


2.3 [bookmark: _Toc23848825]其他工作安排
其他需要完成的内容和时间安排（例如场地、调试工具）


3. [bookmark: _Toc23848826]组织架构
3.1 [bookmark: _Toc23848827]队伍管理架构
建立队伍核心管理团队
3.2 [bookmark: _Toc23848828]招募队员方向
队伍分工、主力和梯队搭配合理
3.3 [bookmark: _Toc23848829]岗位职责分工
3.4 [bookmark: _Toc23848830]团队氛围建设和队伍传承
有意识的开展团队氛围建设，增强和老队员、指导老师的交流，贯彻队伍传承
附：设计组织架构的重要性在于，一个合理的组织架构能够让成员互相监督、互相督促，共同发现问题和解决问题。
我们推荐结构如下：
[image: C:\Users\LERRY~1.YAN\AppData\Local\Temp\1541043805(1).png]
纵向黄色的图例为技术方向，分为四个组，每个组包含负责这个方向工作的所有同学，各组有一名技术负责人，这个人需有较强的协调能力和专业技术能力，应为组内技术实力较优的成员。每个小组的技术负责人要确保小组成员拥有足够的发展个人能力的空间。
其中，测试一般不单独分组，但需要各技术方向的同学来担任测试任务。包括备赛期进行模块级测试、整机功能测试、机器人之间对战的测试等。测试组应该对一个开发任务是否完成有最终决定权，组内成员最后选拔成为比赛操作手。
横向蓝色的图例按照兵种分为项目组。建议每个项目组安排一个产品经理，这个人优先让老队员担任，需要知识面宽广，熟悉机械、硬件、软件的工作内容，对机器人的需求有洞察力，能厘清优先级。队长和产品经理商讨决定每个兵种的定位和功能作为项目需求，而后产品经理和项目组内部人员理解并确定项目需求。此外，产品经理还需要和各组技术负责人确定人力需求，最后战队按需求制定项目计划，并开始执行，由项目管理进行进度监督。


4. [bookmark: _Toc23848831]团队协作
4.1 [bookmark: _Toc23848832]资料整理
论坛开源资料、物资说明书、相关文献整理
4.2 [bookmark: _Toc23848833]协作工具
代码、图纸、文档协作工具的使用规划
4.3 [bookmark: _Toc23848834]团队管理工具
研发管理工具的使用规划（ONES AI 或者其他工具）
4.4 [bookmark: _Toc23848835]培训、自学
培训安排和自学进度


5. [bookmark: _Toc23848836]审核制度
1）机器人的生命周期划分，各周期内需要输出的内容（例如：机械：概念？三维图？加工图？实物验证？）
2）每个阶段需要什么样的队员来参与，具体到谁
3）评审体系
4）进度追踪
5）测试体系


6. [bookmark: _Toc23848837]资源管理
6.1 [bookmark: _Toc23848838]可用资源
1）资金 （学校支持金额？其他来源？）
2）自有加工工具
3）外部机加工工具
4）人力资源（工作量评估、队员在课外有哪些时间能够投入）
5）官方物资资源
6.2 [bookmark: _Toc23848839]人力、进度安排计划
从团队整体的宏观的角度对整个赛季进行人力和进度的规划
6.3 [bookmark: _Toc23848840]预算
1）包含机器人经费、实验室管理预算
2）思考如何进行成本控制


7. [bookmark: _Toc23848841]宣传/商业计划
7.1 [bookmark: _Toc23848842]资源来源规划
1）规划资金、物资来源
2）评估是否需要进行招商及比重
7.2 [bookmark: _Toc23848843]宣传计划
7.3 [bookmark: _Toc23848844]招商计划
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